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Resumo

Este artigo foca a educacao pelos vértices do conteludo, do método e da gestdo. Neste
contexto indica alguns métodos para a constru¢cdo da chamada Escola do Futuro, que vem
sendo idealizada a partir de discussoes e investigacdes que buscam apreender os anseios
da sociedade. O delineamento da pesquisa caracteriza-se como estudo exploratério, do
ponto de vista dos procedimentos técnicos trata-se de uma pesquisa bibliografica,
fundamentada em fontes secundarias para a formagdo do referencial tedrico. Para os
procedimentos sistematicos, o estudo se desenvolveu em um ambiente que preconiza a
abordagem qualitativa. Para a organizagdo do conteudo, fez-se uma incursao teérica nos
aspectos técnicos e humanisticos que caracterizam o modelo de escola do futuro. As
conclusdes, ainda que passiveis de generalizagdes fundamentam-se pelo referencial tedrico
proposto, assim, em termos de conteudo, o carater interdisciplinar € salientado; sobre o
método é imperativo se pensar em novas metodologias educacionais que articulem os
novos conhecimentos e formas de organizagdo curricular que contemplem o estudante
como sujeito ativo do processo de aprendizagem buscando romper com a fragmentacao do
conhecimento. Quanto a gestao, considera-se a realizacao de reformas educacionais pela
introdugcdo de modelos epistemoldgicos, filosoficos e pedagdgicos, com mudangas e
melhorias nos modelos e concepcdo de formagdo continuada dos profissionais da
educacao.
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Abstract

This article seals the education for the vertexes of the content, of the method and of the
administration. In this context it indicates some methods for the construction of the called
School of the Future, that comes being idealized starting from discussions and investigations
that look for to apprehend the longings of the society. The course of the research is
characterized as exploratory study, of the point of view of the technical procedures is a
bibliographical research, based in secondary sources for the formation of the theoretical
referential. For the systematic procedures, the study it developed in an atmosphere that
prioritizes the qualitative method. For the organization of the content, it's made a theoretical
incursion in the technical and humanistic aspects that characterize the model of school of the
future. The conclusions, that possible of generalizations, is based by the proposed
theoretical referential, like this, in content terms, the character interdisciplinary is pointed out;
on the method it is imperative to think in new educational methodologies that articulate the
new knowledge and forms of organization curricular that contemplate the student as subject
assets of the learning process looking for to break with the fragmentation of the knowledge.
With relationship to the administration, is considered the accomplishment of educational
reforms for the introduction of epistemological models, philosophical and pedagogic, with
changes and improvements in the models and conception of the professionals' of the
education continuous formation.
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1 INTRODUCAO

Temos entdo — costumes de pensar o seguinte sobre esta matéria,
se € verdade o que dissemos: a educagdo nao é o que alguns
apregoam que ela é. Dizem eles que arranjam a introduzir ciéncia
numa alma em que ela n&o existe, como se introduzissem a vista em
olhos cegos (PLATAQO, 2000).

O advento da Nova Economia fez emergir amplas expectativas em areas
como: econdmica, politica, social e cultural, dentre outras. Crises de concepgoes e
de paradigmas permeiam esta realidade. Tempo de intensas reflexdes cujos valores
e conhecimentos gestados pela sociedade passam a ser questionados, neste
contexto, se projetam para o futuro novas perspectivas para determinados
segmentos, como a educagéo.

Varios sdo os questionamentos que inquietam nao s6 educadores, mas a
sociedade: que tipo de Escola a sociedade possui atualmente? Sera possivel
construir uma Escola em sintonia com os avangos sociais e culturais que permeiam
a contemporaneidade? Neste sentido, qual seria 0 modelo de uma Escola do
Futuro? Quais as transformacdes necessarias para se chegar a este modelo?

Para inserir-se nesse contexto, pesquisadores e educadores enfatizam que as
escolas do futuro terdo que adotar novas estratégias, desenvolver novas habilidades
voltadas a assimilacdo e a construcdo de novos conceitos (DEMO, 1998;
MARQUES, 1983). Na opiniao destes autores, a escola do futuro tera que
proporcionar uma nova base de conhecimentos para que as pessoas possam ter
condicbes de avaliar novas situacdes, lidar com eventos inesperados e propor
transformacdes, nos ambitos individual e coletivo.

Na perspectiva de produzir uma escola de qualidade e mais eficaz para todos,
organizar e dirigir situacbes de aprendizagem, desenvolver pedagogias
diferenciadas, promover situacoes de aprendizagem e pratica reflexiva, entre outros
aspectos, estdo sendo desafios enfrentados pelo sistema educacional emergente
(PERRENOUD, 2005).

Com vistas a obter melhor performance nas escolas, novos métodos e
técnicas buscam fortalecer o processo de ensino e aprendizagem e promover o
desenvolvimento de suas multiplas dimensdes (afetiva, cognitiva, motora, lingUistica,
ética, estética e artistica). Assim, a escola do futuro vem sendo pensada a partir de
discussdes e investigacées que buscam apreender os reais anseios e aspiracdes da
sociedade, mobilizando para tanto, as linguagens, a ciéncia e a tecnologia disponivel
de modo a rearticula-los, ressignifica-los, ou mesmo supera-los, no sentido da
satisfacdo das necessidades que emergem das praticas sociais.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O delineamento da pesquisa caracteriza-se como estudo exploratério, na
viséo de Gil (1999), visa proporcionar maior familiaridade com o problema com vistas
a torna-lo explicito, envolvendo o levantamento bibliografico.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, trata-se de uma pesquisa
bibliografica, fundamentada em fontes secundarias para a formacao do referencial
tedrico. Para Marconi e Lakatos (2002), este tipo de pesquisa abrange a bibliografia
ja tornada publica em relacdo ao tema em estudo, sua finalidade é colocar o
pesquisador em contato direto com o que foi escrito sobre determinado assunto.



Quanto aos procedimentos sistematicos o estudo se desenvolveu em um
ambiente que preconiza a abordagem qualitativa. Para a organizacado do conteudo,
fez-se uma incursao teorica nos aspectos técnicos e humanisticos que caracterizam
o modelo de escola do futuro, mais especificamente, pelos levantamentos de seu
conteldo, método e gestdo. As conclusbes, se bem que passiveis de
generalizagdes, devem ser entendidas como restritas a fundamentacao proposta,
outros estudos que venham a ser feitos posteriormente poderéo, portanto, permitir
diferentes conclusées.

3 ASPECTOS TECNICOS E HUMANISTICOS DA ESCOLA DO FUTURO

O desenvolvimento tecnolégico afeta as rotinas dos diferentes paises do
mundo e confirmam a natureza do atual processo de globalizacdo da sociedade
contemporanea. Este processo vem gerando transformacdes que se tornam visiveis
na vida cotidiana do cidadao. A principal caracteristica deste tempo é o acumulo de
informacdes em todas as areas do conhecimento.

A relacao do conhecimento com sua aplicabilidade tecnolégica, e a respectiva
velocidade requerida por este processo, produziu um deslocamento do papel da
educacdo. Todavia, o papel da educacdo necessita de uma redefinicdo que
possibilite acompanhar o desenvolvimento e a propria evolu¢do tecnolégica. Uma
questao crucial que se coloca neste sentido, diz respeito a que modelo ou estratégia
de desenvolvimento a educagéo esta a servico.

A educacao pode estar a servico de um modelo concentrador (excludente) ou
de um modelo includente (centrado na cidadania como patriménio universal).

A educacdo tem acima de tudo uma funcao social que é a de possibilitar a
socializacado e a producao de conhecimentos e € no contexto desta nova sociedade
do conhecimento que pode ser ampliada. Conforme Pinsky e Pinsky (2001), em um
pais cuja populacdo néo sabe ler, e quando sabe Ié pouco, e quando finalmente |€,
pouco entende, possui chances restritas em um mundo competitivo e exigente de
qualificacdo de sua forca de trabalho, neste sentido, uma educacgédo de qualidade,
que tenha o ser humano e suas realizacées como eixo central, pode proporcionar a
nacao dar o salto qualitativo que aspira.

A construcdo de uma Escola do Futuro devera se orientar, ndo s6 pelos
desafios tecnolégicos, mas também pela questao ética que diz respeito a toda a
amplitude da existéncia humana. Parece fundamental que a Escola do Futuro tente
buscar o equilibrio entre uma formacgéo tecnoldgica e formacdo humanista. Nesta
intersecao reside o amplo papel da escola como instituicdo promotora de cultura.

Assim torna-se necessario rever as formas de pensar, sentir e atuar sobre
essa realidade, que nao se apresenta de modo linear, num continuum de causa e
efeito, mas, de modo plural, numa multiplicidade e complexidade inseridas em redes
de conexdes.

As consequéncias dos avancos tecnolégicos e cientificos, tém sido
freqientemente problematizados no debate intelectual contemporaneo, tornando
indispensavel a reflexdo sobre os principios que devem reger o novo papel da
educacao e, consequentemente da Escola.

O pensar numa Escola do Futuro remete a reflexdo para trés questdes: o
Conteudo, o Método e a Gestao. Portanto, uma escola e trés revolugdes.



3.1 Escola do Futuro: o Conteudo

A principio, a revolugcao de Conteudo responderia por intensas mudangas no
gue se ensina e no que se aprende. Em termos de Conteldo, essa escola, tera tanto
um carater interdisciplinar, como interdimensional. As diversas dimensdes co-
constitutivas do ser humano: o logos (razao), o pathos (sentimento), o eros
(corporeidade) e o mythos (espiritualidade) nela seriam trabalhados de forma
equilibrada e harménica. O esporte, as artes e o ensino religioso teriam peso
idéntico ao das ciéncias, das linguas e da matematica.

A interdisciplinaridade é uma questdo complexa tendo em vista as implicacdes
que ela impde, nesse sentido, exige uma nova forma de ver e sentir o mundo. E,
ainda, demanda posicionar no mundo em suas diferentes instancias.

E vital perceber e entender as mdultiplas implicagcdes que fazem parte de um
fato ou fendmeno social, natural ou cultural. Dessa forma, € possivel desvelar e
entender a complexidade das relagdes que sao imanentes a um fato ou fenémeno.

No ambito educacional antes de discorrer sobre a interdisciplinaridade é
preciso entender que as disciplinas escolares resultam de recortes e selegbes
arbitrarios, historicamente constituidos, expressdes de interesses e relacbes de
poder que ressaltam, ocultam ou negam os saberes socialmente valido.

Nessa tessitura, sdo valorizados determinados campos do conhecimento
escolar, sob 0 argumento de que se mostram Uteis para resolver problemas do dia-
a-dia. Em outras palavras, ao sistematizar o ensino e a aprendizagem do
conhecimento, os curriculos escolares ainda se estruturam de forma fragmentada e,
muitas vezes, seus conteudos sdo de pouca relevancia para os alunos porque se
tornaram escolasticos, ou seja, ja perderam a sua razao de existéncia e legitimacao
social, mas que se perpetuam apenas na cultura e tradicao da escola.

Isso mostra a dificuldade de incorporar a mudanga, a inovacgéo trazida pela
sociedade, tanto quanto, reconhecer o papel das novas tecnologias no processo
ensino-aprendizagem. E, por assim dizer, uma tendéncia naturalizante no sentido
de nao perceber que a sociedade e o mundo estdo em permanentes mudancas no
que se refere as verdades e os valores, 0 que exige ressignificacdo, superacéo, ou
mesmo negacao, dependendo das situagdes e casos.

Contudo, insiste-se em perpetuar aquilo que sempre se fez, como se fosse
eterno e imutavel. Em sintese, naturaliza o curriculo e a educacdo como algo dado,
pronto e acabado.

3.1.1 Os Sete Saberes Necessarios a Escola do Futuro

A educacao formal, na contemporaneidade, requer uma analise abrangente
da realidade, o que implica em novos encaminhamentos e desdobramentos nos
processos de planejamento, desenvolvimento e avaliagdo da aprendizagem.
(ALMEIDA, 1997; ZAMBELLI, 1997). Neste contexto, as novas tendéncias para a
educacdo do futuro giram em torno de um aprendizado multidimensional, com
énfase na expansdo da alma humana, o que exige a superacao de dicotomias como
mente/corpo, sujeito/objeto, ensino/aprendizagem dentre outras.

Ja no final do século passado o “relatério Delors” resultado da contribuicdo de
15 pesquisadores de diversos paises, traz um eixo condutor para a educagdo no
século XXI. Entre outras questdes o relatoério indica o perfil do aluno necessario, isto
€, aquele que precisa aprender ser, a conhecer, a fazer e a conviver. Perrenoud
(2000) acrescenta que a educagao precisa preparar pessoas competentes para agir



eficazmente no contexto contemporaneo.

Entre alguns autores, Morin (2005) identifica os sete saberes necessarios a
educacao do futuro, ja Meirieu (1998), faz uma reflexdo sobre a necessidade de dar
significado ao conteudo por intermédio de situacdes-problemas. Optou-se, neste
trabalho, preconizar as abordagens de Edgar Morin.

Algumas novas tendéncias na educag¢do em conformidade com a Unesco sao
extraidas do livro deste filésofo francés Edgar Morin "Os Sete Saberes Necessarios
a Educacao do Futuro". Nele, Morin (2005) considera sete os saberes fundamentais
para toda sociedade os quais falaremos sinopticamente, a seguir.

O primeiro saber indispensavel enunciado pelo autor, diz respeito as
“cegueiras do conhecimento: o erro e a ilusdo”. Em outras palavras, para o autor
“todo conhecimento comporta o risco do erro e da ilusdo” (MORIN, 2005, p. 19).
Nesse sentido, € importante salientar que, desde o aparecimento do Homo sapiens
o erro e a ilusao ja faziam parte da mente humana.

Desse modo, o conhecimento esta sujeito ao erro, visto que sao frutos da
construcao de percepgoes, crencas, sinais captados e codificados pelos sentidos ja
que muitas vezes fundamenta-se em bases mutiladas. Assim, “este conhecimento,
ao mesmo tempo traducgéo e reconstrucdo, comporta a interpretacéo, o que introduz
o risco do erro, na subjetividade do conhecedor” (MORIN, 2005, p. 20).

Na realidade, nenhum tipo de conhecimento ou até mesmo teorias, doutrinas
e ideologias estdo imunes contra o erro. Pelo contrario, estes protegem o0s erros e
ilusdes neles inscritos. Sendo assim, pode-se dizer que ha a necessidade de se
reconhecer na educacao do futuro um principio de incerteza, ou seja, a incerteza do
conhecimento.

O segundo saber refere-se aos “principios do conhecimento pertinentes”. Por
mais aleatorio e dificil que seja o conhecimento, ele deve ser buscado sob pena de
imperfeicao cognitiva. Porém, € necessaria a reforma do pensamento para conhecer
e reconhecer os problemas do mundo. Ha necessidade, portanto, de se promover o
conhecimento capaz de apreender problemas globais. Assim, se tera a possibilidade
de articula-los e organiza-los, para inserir neles os conhecimentos parciais e locais.
Contudo, alerta-nos o autor, essa reforma deve ser paradigmatica. O que significa
dizer que toda mudanca paradigmatica sé tem possibilidade de realizar-se na pratica
se conseguir despertar no homem o desejo, 0 sentido, o significado em relacdo ao
seu fazer.

A esse problema universal, confronta-se a escola do futuro, pois existe
inadequacao cada vez mais ampla, profunda e grave entre, de um lado, os saberes
desunidos, divididos, compartimentados e, de outro, a realidade ou problemas cada
vez mais multidisciplinares, transversais, multidimensionais, transnacionais, globais
e planetarios (MORIN, 2005).

A preeminéncia do conhecimento fragmentado impede, freqientemente, de
operar o vinculo entre as partes e a totalidade, bem como o aprendizado
(PAVIANNI, 1991).

O conhecimento fragmentado pressupde que o ser humano aprende
separando, desunindo, a ciéncia, a filosofia, a cultura, as disciplinas, a matéria, etc.
Contudo, o homem tem espirito e este espirito esta ligado ao cérebro: tudo esta
relacionado. O importante é saber diferenciar e juntar. Um pensamento que uma, a
partir das diferenciacoes, uma pedagogia com base na dialética.

Nessa inadequagao tornam-se invisiveis alguns elementos, tais como: o
contexto, o global, o multidimensional e o complexo. E no contexto que se deve
situar as informacdes e os dados para que adquiram sentido. Ja, o global comporta



as relagbes entre o todo e as partes. A Escola do Futuro deverd se inspirar dentro
desse principio.

O multidimensional abrange unidades complexas como o0 ser humano e a
sociedade. Trata-se de considera-lo como um ser bioldgico, psiquico, social, afetivo
e racional. A sociedade compreende as dimensdes histérica, econbmica,
sociolégica, religiosa, dentre outras.

O complexo procura unir a unidade e a multiplicidade. “Em consequéncia, a
educacao deve promover a inteligéncia geral apta ao referir-se ao complexo, ao
contexto, de modo multidimensional e dentro da concepcéao global” (MORIN, 2005,
p. 39). Dessa forma, € preciso ensinar os métodos, que admitam estabelecer as
relagdes e as influéncias mutuas entre as partes e o todo.

O terceiro saber, diz respeito a “ensinar a condicdo humana”. “A Escola do
Futuro devera ser o ensino primeiro e universal, centrado na condicdo humana”
(MORIN, 2005, p. 47).0 que se percebe na pratica, é que existe um problema
epistemologico na atualidade. A unidade complexa da natureza humana encontra-se
desintegrada na educacgéo por meio das diversas disciplinas, sendo que deveria ser
0 objeto central de todo o ensino.

De um lado, assistem-se 0s progressos das ciéncias no que tange a biologia
e a ecologia, como exemplos. De outro, concebe-se o homem de modo
esquartejado, partido em pedacos como se fosse um grande quebra-cabeca. Assim,
a unidade complexa do ser humano se apresenta de maneira insular, constituida sob
a égide de um pensamento disjuntivo. Nesse caso, a complexidade humana torna-se
indivisivel e 0 homem devanece “como um rastro na areia”. Além disso, 0 novo
saber, por ndo ter religado, ndo € assimilado nem integrado. Paradoxalmente,
assiste-se ao agravamento da ignorancia do todo, enquanto avanca o conhecimento
das partes (MORIN, 2005, p. 48).

A fim de situar a condicdo humana no mundo, faz-se necessario promover o
remembramento dos conhecimentos dispersos para resgatar a
multidimensionalidade e a complexidade humana. Isso mostra, como é primordial a
educacao retornar para a condicdo humana. Com base nas disciplinas atuais €
possivel reunir e organizar esses conhecimentos. )

O quarto saber corresponde a “ensinar a identidade terrena”. E preciso
compreender a condicdo humana no mundo e a condicdo do mundo humano a fim
de se galgar um patamar na educagao.

Sabe-se que outra realidade até agora ignorada pela educacao é o destino
planetario do género humano, pois o mundo se encontra submerso na sua
complexidade, consequentemente, agrava-se a dificuldade de conhecé-lo. Para
ultrapassar esta fase, a Escola do Futuro deve trabalhar na era planetaria,
compreender o legado do século XX visando a identidade e a consciéncia terrena.

O quinto saber caracteriza o “enfrentamento das incertezas”. Nesse sentido,
as ciéncias permitiram desenvolver muitas certezas, mas igualmente revelaram
inUmeras zonas de incerteza. Dai advém a necessidade de que todos o0s que se
ocupam da educacdo devem constituir a vanguarda ante a incerteza dos tempos
atuais.

Comumente, busca-se o conhecimento absoluto, ou seja, garantido, como
evidéncia incontestavel. Todavia, ndo ha nenhum fundamento Gnico, seguro do
conhecimento, da certeza. E a partir do inicio do século XXI que ocorre realmente
uma mudancga de paradigma no campo das certezas: o surgimento da desordem e
da incerteza. A crenca na certeza do conhecimento cientifico, por exemplo, esta na
prépria base da filosofia cartesiana e na visao de mundo dela derivada.



Objetivando dar inteligibilidade a esta argumentagéo, seria preciso ensinar
principios de estratégia que permitiiam enfrentar o inesperado e a incerteza. De
qualquer modo, é preciso aprender a lidar com as incertezas em meio a
arquipélagos de certezas. E sustentado que “a Escola do Futuro deve se voltar para
as incertezas ligadas ao conhecimento” (MORIN, 2005, p. 20).

O sexto saber corresponde a “ensinar a compreensdao”. A compreensao
tornou-se crucial para a comunicacdo humana. Entretanto, a educacédo para a
compreensao parece indicar que, de alguma forma ela esta ausente no ensino.

A educacéao implica em que “educar para compreender a matematica ou uma
disciplina determinada é uma coisa; educar para a compreensdao humana € outra.
Nela encontra-se a missdo propriamente espiritual da educacdo: ensinar a
compreensao entre as pessoas como condicdo e garantia da solidariedade
intelectual e moral da humanidade” (MORIN, 2005, p. 93).

Sabe-se que o planeta carece em todos os sentidos de compreensao mutua.
Por conseguinte, o desenvolvimento da compreensdo pede a reforma do
pensamento.

Parece haver evidéncias para afirmar que, apesar de todos os avancas
cientificos na area de ensino, a compreensao € se apresenta como uma tarefa que
compete a Escola do Futuro cumprir, coletiva e solidariamente. Corroborando com
essa assertiva Alves (2003) alerta que € preciso criar uma sociedade mansa e uma
cultura de paz, o que pressupde o didlogo e a negociagdo como mecanismos
fundamentais de mediacao e interacao social e cultural entre os sujeitos histéricos,
entre os cidadaos.

Finalmente, o sétimo saber para Morin (2005) refere-se a “ética do género
humano”. Em outras palavras, a ética do género humano esta pautada na antropo-
ética, esta considerada como a ética que envolve o individuo, a sociedade e a
espécie.

Torna-se mister salientar que individuo e sociedade existem reciprocamente
podendo ajudar-se e regular-se. Destaca-se que a preocupacdo com a ética ja se
apresentava desde as civilizagées da antiguidade, muito embora, seus contornos e
preocupacgdes tenham assumido diferentes configuragdes nos diferentes tempos e
espacos histéricos.

Nessa cadeia de trés termos, individuo/sociedade/espécie, € onde emerge a
consciéncia e o espirito humano. “Essa é a base para ensinar a ética do futuro”.
Nesse sentido, a Escola do Futuro deve conduzir a "antropo-ética", levando-se em
consideracao o carater ternario da condigdo humana (MORIN, 2005, p. 106).

E mais, é preciso dizer também que todo desenvolvimento humano deve
abarcar o desenvolvimento e qualificacdo das autonomias individuais, das
participagcdes comunitarias e da consciéncia de pertencer a espécie humana.

Portanto, desvendar os problemas relacionados a educacgao implica explicitar
a tomada de consciéncia do planeta Terra. Uma nova consciéncia que seja capaz de
dar um novo alento e diregdo ao desenvolvimento humano sustentavel.

Neste inicio de século, urge a necessidade de se repensar o papel da
educacao a partir da exploracdo de novos angulos, buscando um novo sentido para
a escola e a ultrapassagem dos curriculos nos limites contemporéaneos (ALVES,
2000; MOREIRA, 1999; SAVIANI, 1999).

Cabe discorrer acerca da ultrapassagem dos curriculos nos limites
contemporaneos, que consiste em montar todo o curriculo de forma flexivel,
permitindo que o préprio aluno o construa na medida de seus interesses e um
conjunto de atividades livres, principalmente, no caso ensino superior. A



flexibilizacdo curricular constitui um processo e um desafio compativel com a
complexidade do meio universitario. Tal inovacao pressupde a existéncia de uma
mentalidade institucional que valorize o atendimento do interesse e da aptidao
pessoal, garantindo a producéao de profissionais dotados de formagéao individualizada
e personalizada.

3.2 Escola do Futuro: o Método

O ensino contemporaneo apresenta o saber de forma excessivamente
compartimentalizada. A organizacao curricular das disciplinas as coloca como
realidades estanques, com pouca interconexao, dificultando para os alunos a
compreensao do conhecimento como um todo integrado, a elaboragédo conceitual, a
construcdo de uma cosmovisdo abrangente que lhes permita uma percepgao de
totalidade da realidade o que exige a compreensdo e apreensdo da historicidade
onde se enraizam as questodes, os fatos e os fendbmenos humanos.

Diante desta problematica emerge a necessidade de repensar o0s
fundamentos da educacdo. Esse repensar inicia-se pelos conceitos que se tém
relativos a educacdo. Novas metodologias ou tendéncias surgem, como por
exemplo: pedagogia dos projetos, temas geradores, pesquisa em sala de aula,
conteudos significativos e contextualizados, situacdes problemas, competéncias
interdisciplinaridade, pedagogia da autonomia, propostas que vem permeando as
praticas pedagdgicas nos ultimos anos. Entre estas tematicas esta destacado neste
artigo a interdisciplinaridade como uma das mais presentes formas de superacéao do
conhecimento fragmentado.

Uma das tentativas de superacao desta fragmentacdo tem sido a proposta de
se pensar a educacéao interdisciplinar, ou seja, uma forma de se organizar 0s
curriculos escolares de modo a possibilitar uma integracdo e interacao entre as
disciplinas, permitindo a construcdo de uma compreensao mais abrangente do saber
historicamente produzido pela humanidade.

Para que esse processo avance, € necessario promover estudos, pesquisas e
discussdes que problematizem o fazer e o pensar didatico-pedagdgico dos
educadores, forjar novos valores educacionais e ressignificar o papel das
tecnologias e das linguagens no processo de formacao social da mente, e, como tal,
construir uma nova visdao com e para o educador, o que implica no desenvolvimento
de formacdo continuada permanente o que requer investimento macico em
Tecnologia de Conhecimento.

Sob este prisma, é elucidativo o que Lévy (1990, p. 160) coonsidera:

As tecnologias intelectuais desempenham um papel fundamental nos
processos cognitivos, mesmo nos mais cotidianos; para perceber isto, basta
pensar no lugar ocupado pela escrita nas sociedades desenvolvidas
contemporaneas. Estas tecnologias estruturam profundamente nosso uso
das faculdades da percepcédo, de manipulacdo e de imaginacdo. Por
exemplo: nossa percepgao da cidade onde vivemos muda dependendo se
costumamos ou nao consultar seus mapas. Muitas vezes, os métodos para
resolver certos problemas sdo incorporados nos sistemas de
representacdes que a cultura nos oferece, como € o caso, por exemplo, na
nota¢cdo matematica e nos mapas geograficos.

E ainda, Lévy (1990) delimita “trés tempos do espirito”, trés grandes
momentos da histdria do conhecimento humano marcados por suas tecnologias: o
polo da oralidade primaria, caracteristico no momento em que a humanidade ainda
nao dominava as tecnologias da escrita e o conhecimento era transmitido através da



palavra. Periodo este dominado por um conhecimento que se costumava chamar de
mitolégico; o poélo da escrita, o impacto que essa tecnologia gerou sobre o saber
humano, resultou na constituicao da Filosofia e da(s) Ciéncia(S); e o pélo mediatico
informatico foi consolidado a partir da segunda metade do século vinte. Permite
vislumbrar possibilidades para o conhecimento.

3.2.1 Educacao: um Tesouro a Descobrir

O documento “Educacdo Um Tesouro a Descobrir — Relatério para a
UNESCO da Comissado Internacional sobre Educacdo para o Século XXI”, foi
elaborado pelos autores Delors et al. (1996). Nele, os autores discutem sobre a
tematica da educacao.

Do ponto de vista dos autores a educacao deve transmitir de forma macica e
eficaz, cada vez mais saberes e saber-fazer evolutivos. Eles devem ser adaptados a
civilizacao cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro. A Educacao
deve dar o caminho e a orientacdo para o cidadao seguir o seu rumo, hum mundo
complexo e agitado.

A educagao deve transmitir, de fato, de forma macica e eficaz, cada
vez mais saberes e saber fazer evolutivos, adeptos a civilizagéao
cognitiva, pois sao as bases das competéncias de futuro... A
educacao cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo
complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola
que permita navegar através dele (DELORS, 1996, p. 89).

Para Delors et al. (1996), a educacao esta baseada em quatro pilares:

e Aprender a Conhecer, adquirir os instrumentos da compreensao;

e Aprender a Fazer, ter a capacidade de agir sobre 0 meio;

e Aprender a viver juntos, aprender a viver com 0s outros, evoluir na
capacidade de participar e cooperar com 0s outros em todas as
atividades humanas;

e Aprender a ser é a integracao dos trés pilares anteriores.

Aprender é uma consequéncia do ato de reflexdo sobre o que esta sendo
ensinado, contrariando a idéia tradicional de que se adquire um conhecimento e
somente depois se aprende a usa-lo. Na verdade, a aprendizagem ocorre pelo ato
de pensar no que se esta aprendendo.

Isso implica em problematizar, entender o sentido das coisas. Informacdes
necessarias e disponiveis nos diferentes campos do conhecimento requer o dominio
de habilidades no ambito das diferentes linguagens humanas de modo a captar o
sentido e o significado que s&o inerentes ao saber.

Nesse empreendimento humano e civilizatério, deve-se ter cuidado com a
sobrecarga de informacdes, pois se pode reproduzir e perpetuar a fragmentacéo e a
falta de profundidade no conteldo, tornando-os estéreis a validade das coisas. Além
disso, coloca-se o desafio ndo apenas de promover o contato com as informagdes,
mas, também de compreender o processo histérico e social de producdo do
conhecimento e com isso, saber localizar as fontes de informacdes, identificando o
seu contexto, visdo e compromisso.

3.3 Escola do Futuro: a Gestao

Um dos desafios no campo da educacao € ampliar a visao sobre o papel € a
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importancia da gestao educacional e suas dimensdes. Observa-se que 0s sujeitos
vivenciam experiéncias relevantes de gestdo mais efetivas nos sistemas, em nivel
central, nas Secretarias e Ministério, nas escolas e na prépria sala de aula, de forma
descentralizada.

Podem-se descrever exemplos praticos de gestdo com vistas a consolidar
uma escola de qualidade, que ofereca e desenvolva o servico educacional voltada a
formacao e o exercicio pleno da cidadania: 0 uso intensivo das tecnologias de
informacdo e de comunicagdo; a introducao de novos modelos epistemoldgicos,
filos6ficos e pedagdgicos; mudangcas e melhorias nos modelos e concepcao de
formacao continuada dos profissionais da educacao; a interlocucdo da educacéao
com outros campos como a antropologia, a economia e a engenharia; a
democratizagcdo das relacbes escolares com a ampliacdo e qualificagdo da
participacdo da comunidade na construcao e desenvolvimento do projeto politico
pedagdgico escolar; o fortalecimento de mecanismos de gestdo colegiada cujos
educadores, educandos e a comunidade discutem e encaminham solucdes as
problematicas conjuntamente.

Tais questdes implicam na criacao de identidades onde os sujeitos sintam-se
e facam-se presentes e atuantes nas etapas do processo educacional, portanto,
desenvolver as intencionalidades torna-se imprescindivel para que o trabalho
assuma o seu carater de eficiéncia e eficacia, nesse caso, a formagdo e o
desenvolvimento de seres humanos. Logo, 0s envolvidos assumiriam a condicao de
protagonistas.

A cidadania requer a construcao coletiva e solidaria de novos significados.
Uma cidadania que permita articularem projetos individuais com projetos coletivos.
Uma cidadania pautada em valores como o respeito mutuo, a cooperacao, a justica,
a ética e a solidariedade. Uma cidadania capaz de promover o envolvimento, a
participacdo e comprometimento com a continuidade do processo civilizatério, a
partir das necessidades reais, portando, um processo civilizatério que seja
teoricamente fundamentado e eticamente justificado (PERRENOUD, 2006).

Um processo que esteja a servico da inclusdo social, que considere as
diferentes culturas e singularidades na construcdo da teia social e na permanente
construcao e reconstrucao do presente e do futuro, considerando a experiéncia e o
saber do passado.

Nessa direcdo, o didlogo e a negociagdo se colocam como competéncias
frente a um melhor argumento. E, sobretudo, reconhecer a possibilidade histérica de
crescimento e desenvolvimento permanente.

Ao se buscar o didlogo é necessario desenvolver a capacidade de fala e da
escuta, a compreensdao dos argumentos e contra-argumentos. Reconhecer
verdades e valores mantendo-os sob a l6gica do argumento, ou alternado-as sempre
que necessario. Cheng (2001) alinhando-se aos cenérios e estudos desenvolvidos
traz contribuicdes significativas com relagcdo a este quadro e propde que todo
empreendimento em educacdo, inclusive escolas, sistemas educacionais e
universidades, todos precisam de um novo paradigma para moldar suas operacoes,
conforme pode ser percebido na descricao do Quadro 1.

Diferentes partes do mundo, como é o caso brasileiro, estdo em processo de
globalizagdo nos aspectos tecnolégico, econémico, social, politico, cultural e do
aprendizado. Relacionado a estes fatos, Cheng (2001) integra, ainda, outras trés
dimensdes neste novo paradigma, com 0s quais as escolas deverao se alinhar nas
suas operacdes como parte de uma série de premissas para encarar 0s cenarios em
formacao.
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Paradigma Tradicional centrado no local e
no professor

Novo paradigma

Ensino reproduzido

» O professor é o centro do processo de
educacao.

 Professor parcialmente competente.

» Estilo de ensino padrao.

 Ensino é para transformar conhecimento.

» Ensino é um processo disciplinar, entrega,
treinamento e de socializacao.

» Alcangando padrdo nas provas e exames.

* Ensino é um processo de transferéncia e
aplicacao.

Ensino individual

* O professor € um facilitador no apoio no
aprendizado dos estudantes.

» O professor é de mdltipla inteligéncia.

* O estilo de ensino é individualizado.

» O ensino é para aumentar a curiosidade.

* O ensino é um processo para iniciar,
facilitar e apoiar no auto-aprendizado e
auto-atualizacéo dos estudantes.

e Partilhar da alegria e diversdo com os
estudantes.

* O ensino é um processo de aprendizado
para toda a vida.

Ensino ligado a Escola

* Professor como Unica fonte de ensino e
conhecimento.
» Ensino fragmentado.

Ensino localizado e globalizado

» Fontes de ensino e conhecimento multiplo
local e global.
» O ensino é baseado em rede.

» Ensino ligado ao local. * Os estudantes podem aprender com
» Oportunidades limitadas de aprendizado. experiéncias classe-mundial.
« Unica experiéncia na escola. » Oportunidades de ensino sem limites.

* Professores com perspectiva local e

internacional.

Quadro 1: Paradigma da mudanga no ensino
Adaptado de: Cheng (2001, p. 52)

Para Gomes (2001) a profissionalizacdo do ambiente administrativo nas
instituicbes de ensino vem suscitando mudancas de posturas dos gestores
educacionais, principalmente no que se refere a dificil questdo de relacionamento
entre 0 académico e o administrativo. Neste cenério, o item lideranga reveste-se de
especial importancia para o sucesso da instituicao.

N&o por acaso, movimentos globais que se dispuseram a estudar uma lista de
esforcos considerados “critérios de exceléncia em gestao” colocam a lideranca entre
0s aspectos preconizados. Enfim, lideranca é entre outros aspectos, o diferencial
para as organizac¢des educacionais que busca sobreviver no século XXI e consolidar
a sua funcéo social.

Com base em Exupéry (2005): somos responsaveis pelo que cativamos. Sob
esta parafrase, qual o significado de uma instituicdo de ensino cuja cultura nao seja
alicercada pela égide do comprometimento social?

Falar em lideres é remeter as funcdes além das gerenciais ou que detém
determinado poder formal nas estruturas hierarquicas das instituicoes. Trata-se de
abranger os resultados com e por intermédio de pessoas. Neste contexto, de acordo
com Gomes (2001) as instituicdes de ensino precisam de:

e Lideres visionarios, que inspirem uma visao compartilhada.
e Lideres abertos ao novo, reconhecendo que o sucesso do passado nao
garante o sucesso no futuro, mas que o presente gesta o futuro.

e Lideres que tratem a velha questdo do poder sob uma nova
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perspectiva, mais democratica, participativa, solidaria e cooperativa.

e Lideres com visao sistémica que tenham a capacidade de apreender a
socializar a totalidade dos processos, suas multiplas dimensdes e
interfaces.

e Lideres estrategistas que tenham a capacidade de articular e envolver
0s sujeitos na construgdo de estratégias para atuar com eficiéncia e
eficacia nos cenario em prol dos projetos e objetivos estabelecidos,
criando uma rede coesa de intencionalidade e praticas.

e Lideres educadores que sejam capazes de reconhecer as
singularidades humanas, perceberem competéncias e habilidades nos
sujeitos e desenvolverem processos interativos que possibilitem sua
qualificacao e desenvolvimento permanentes.

e Lideres, em constante aprendizado, que sejam capazes de reconhecer
a necessidade permanente de qualificar seus conhecimentos, métodos
e linguagens frente as novas demandas, de administrar e gerenciar
suas virtudes e defeitos, suas faculdades e incompletudes.

4 CONCLUSOES

O homem é um sujeito em constante movimento, tanto quanto, a sociedade;
jd que ambos se constituem mutuamente. Alguns pensadores como Aristoteles
(1998), na obra “A Politica” afirma que a cidade tem precedéncia sobre o cidadao.
Dentro desse contexto, na era contemporanea a sociedade tem precedéncia sobre o
cidadao, assim, ao pertencer em um meio social e cultural ja constituido, ha nesta
interacdo, a apropriagdo deste meio, provocando e interferindo por intermédio de
atividades fins. A atividade que se revela de forma constante é uma das vertentes do
processo educativo.

Logo, nesse movimento que se configura como esforco coletivo de producao
da existéncia social humana, a educagdo assume uma posicdo estratégica, na
medida em que ela se constitui o esforco ou atividade humana que pretende dar
consequéncia ao processo civilizatorio.

Neste cenario, é primordial considerar que as verdades, os valores, as regras
e as leis que constituem a moral social e individual estdo também em constante
mudanga, o que resulta num movimento dialético de certezas e incertezas, de
coragem e de medo, de conhecimento e de ignorancia, de verdades e ilusGes.

E neste momento dialético que se impde a educacao a constante revisao de
suas concepcdes e paradigmas. Nesse sentido, ao se fazer uma inspecao dos
pressupostos tradicionais urge a necessidade de reexaminar 0os espacos educativos
formais e informais com o propdsito de revolucionar determinados saberes ou
conhecimentos no que tange ao conteldo, o método e a gestdo da Escola do
Futuro.

Em termos de conteldo é necessario adotar mudancas no que se ensina e no
que se aprende. O carater interdisciplinar é indispensavel para a materializacdo dos
novos saberes necessarios a Escola do Futuro. Busca subsidiar quanto aos
enfrentamentos de questdes que afligem a sociedade. Como exigéncia basica, a
interdisciplinaridade requer a formacao de individuos que sejam capazes de
entender o mundo sob a 6tica de suas problematicas contemporaneas.

Nessa visdo, a interdisciplinaridade requer uma participacao politica mais
ativa das pessoas na construgdo de seu saber. Sado atitudes desejaveis para
assumir um compromisso com a aprendizagem em se tratando de conteudo.
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Sobre o método € imperativo se pensar em novas metodologias
educacionais. Novas metodologias que consiga articular e mobilizar os novos
conhecimentos. Nessa direcdo, novos espacos educacionais estdo sendo projetados
em prol da construcdo de uma educacédo do futuro. Todavia, a projecdo desse
cenario exige formas de organizacao curricular que contemplem o aluno como
sujeito ativo do processo de aprendizagem. Essa nova proposta pretende romper
com a fragmentacéao do conhecimento.

No que se refere a gestdo da Escola do Futuro espera-se operacionar
experiéncias inovadoras, pois se trata de um espaco de interagao entre os alunos e
o ambiente pedagdégico que requer transformacdo no processo educativo. Nesse
sentido, a tendéncia atual, entre outros aspectos, é realizar reformas educacionais
na gestdo da educacdao com a introdugcdo de novos modelos epistemoldgicos,
filos6ficos e pedagdgicos; mudancas e melhorias nos modelos e concepcao de
formacao continuada dos profissionais da educacao.
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